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Cuvant inainte

Distinsi colegi,

Timp de cinci ani am exercitat functia de prim-prorector, responsabil de activitatea
didactici, de asigurarea calitatii si de internationalizare. In tot acest timp, am fost implicat
direct in viata administrativa si academica a institutiei, alaturi de colegii din cadrul celor
trei facultati, de studenti, de personal auxiliar si de partenerii nostri din tara si de peste
hotare. Am vazut indeaproape ce functioneaza bine in cadrul Academiei si am vazut, la fel
de limpede, unde ne impiedicam de proceduri invechite, de resurse insuficiente sau de o
comunicare deficitara intre catedre si conducere. Ca prorector am putut identifica aceste
blocaje si am putut propune solutii, dar nu am avut parghiile decizionale ale unui rector
pentru a le realiza.

Candidatura mea pentru functia de rector porneste de la aceasta cunoastere directa,
nu de la un exercitiu abstract de imaginatie institutionala.

De la bun inceput, vreau sa clarific, ce este si ce nu este acest document. Nu
este un raport de activitate. Rezultatele mandatului meu de prorector — cifre, diagrame,
indicatori de performanta pe fiecare dintre cele trei directii pe care le-am coordonat — sunt
publice si pot fi consultate oricand pe site-ul institutiei noastre. Ceea ce urmeaza este un
program pentru un mandat de cinci ani, cu planuri si propuneri care raman, in mod
deliberat, deschise pentru dialog cu colegii din institutie si cu partenerii nostri. Nu vin cu
solutii batute 1n cuie, ci cu directii de lucru pe care le vom discuta, ajusta si rafina impreuna
cu comunitatea academica.

Programul managerial se sprijind, totusi, pe o baza solida: memoria institutionala
acumulata in ultimii cinci ani, cunoasterea proceselor interne si a partenerilor externi ai
Academiei, precum si intelegerea a ceea ce a functionat si a ceea ce trebuie schimbat. De
aceea, In paginile care urmeaza, vorbesc mai putin despre ce s-a facut si mai mult despre ce
urmeaza exact sa facem in perioada urmaétoare.

Programul de fatd nu este o listd de promisiuni. Fiecare punct din el a fost gandit
pornind de la cadrul legal existent — Codul Educatiei al Republicii Moldova, actele
normative ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii, metodologiile ANACEC — si de la
exemplele de buna practica pe care le-am studiat la institutii similare din Romaénia si din
spatiul european. Nu propun sa reinventam roata, ci sa adaptdm ceea ce s-a dovedit
functional in alte scoli superioare de arta, la specificul, traditia si resursele reale ale
AMTAP.

Cred intr-o Academie in care rigoarea academica si creatia artistica se completeaza
reciproc, intr-o institutie care-si vede studentii drept parteneri implicati in procesul de
formare si creatie, si intr-un corp profesoral sustinut si motivat, a carui contributie la
dezvoltarea vietii academice, artistice si culturale a tarii este recunoscuta si valorificata.

Imi doresc ca acest program si fie supus unei discutii deschise si constructive,
pentru ca o institutie de artd nu se construieste prin decizii impuse, ci prin dialog si

cooperare.



I. Guvernanta universitara, management institutional si
transparenta

In procesul de dezvoltare a institutiei, modernizarea trebuie si se bazeze pe o
evaluare realista a situatiei existente si pe experienta acumulata. Pornind de la aceasta
premisa, este necesara o abordare echilibrata, care sa pastreze practicile si mecanismele ce
si-au dovedit deja eficienta, dar sa permita, in acelasi timp, introducerea unor imbunatatiri
necesare. Toate aceste demersuri trebuie sa urmareasca un obiectiv mai larg: consolidarea
si cresterea prestigiului AMTARP si al comunitatii sale academice, atat la nivel national, cat
si international. Autonomia universitara, garantatd de Codul educatiei, reprezinta o
oportunitate importanta pentru dezvoltarea institutionald, al carei potential poate fi
valorificat mai eficient in beneficiul Academiei. Propun o guvernantd mai apropiata de
nevoile concrete ale celor trei facultati — Artda Muzicald, Arta Teatrald, Coregrafica si
Multimedia, si Arte Plastice, Decorative si Design si Departamentului Stiinte Socio-
Umanistice si Limbi Moderne.

e Revizuirea Cartei Universitare si a regulamentelor interne, astfel incat deciziile
operationale curente sa fie delegate decanatelor si catedrelor/departamentelor,
degrevand Senatul de aspecte administrative repetitive, in timp ce deciziile de politica
academica — planuri de invatamant, regulamente — raman, conform Codului
Educatiei, in competenta Senatului, iar Consiliul pentru Dezvoltare Strategica
Institutionald se concentreaza pe strategie, buget si politici institutionale majore.

e Introducerea unor rapoarte anuale ale rectoratului, prezentate atat in Senat, cat si in
Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala, si publicate pe pagina Academiei,
cu indicatori concreti de performantd — corelati cu obiectivele institutionale si
indicatorii de performanta aprobati prin Ordinul MEC nr. 165 din 16.02.2024.

e Consultari periodice si obligatorii, inainte de adoptarea deciziilor cu impact direct
asupra procesului didactic sau asupra conditiilor de munci, cu cadrele didactice,
reprezentantii studentilor din Senatul studentesc si din consiliile facultatilor, precum
si cu organizatia sindicala a cadrelor didactice.

e Transparenta bugetara - raportarea anuald a bugetului repartizat pe cele trei facultati
si pe catedre/departamente, astfel incat fiecare structura sa vada clar alocarile si
executia bugetara.

¢ Digitalizarea circuitului actelor de guvernanta interna, ca parte a alinierii Academiei la
agenda nationali de digitalizare a administratiei publice si la standardele europene de
guvernantd digitald; digitalizarea fluxului de cereri administrative ale cadrelor
didactice si studentilor, prin integrarea la SIMIS.

e Reprezentari echilibrate in structurile de conducere si in comisii, tinand cont de gen,
facultati si generatii, in spiritul principiilor europene privind egalitatea de sanse,
diversitatea si buna guvernanta.

e Cod de integritate si mecanism independent de sesizare — consolidarea Comisiei de
eticd printr-un mecanism confidential de avertizare pentru sesizari legate de plagiat
(inclusiv plagiatul unei creatii artistice si utilizarea AI), de nerespectarea
regulamentului privind utilizarea AI in lucrari, compozitii si alte opere artistice, de
impartialitatea comisiilor de admitere si de examen la probele artistice, de hartuire sau
de conflicte de interese, cu raportare anuala publica a modului de solutionare.

e Simplificarea procedurilor de achizitie a materialelor si echipamentelor necesare
procesului didactic, cu termene realiste, in limitele si procedurile prevazute de Legea
privind achizitiile publice, inclusiv prin utilizarea consecventa a procedurilor de
valoare mica acolo unde legea o permite.



I1. Activitate didactica si dezvoltarea programelor de
studii

O universitatea moderna este orientatd spre personalitate si centrata pe student,

acesta fiind subiectul central al tuturor proceselor educationale. Sarcinile activitatilor
educationale de astizi vizeaza imbunatatirea continud a continutului si a tehnologiilor de
formare a unor profesionisti inalt calificati si competitivi pe piata muncii, capabili sa se
adapteze noilor conditii intr-o lume in permanenta schimbare. Totodata, este esentialad
crearea conditiilor pentru dezvoltarea avansata si deschiderea programelor de studii atat
catre cerintele societatii, cat si catre interesele fiecarui student. Oferta educationala a
Academiei trebuie sa rimana racordata atat la traditia solida a scolii noastre de interpretare
si creatie, cat si la Nomenclatorul actualizat al domeniilor de studii si specialitatilor,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 412/2024, precum si la noile forme de organizare a
studiilor, inclusiv componenta duala pentru ciclul I (licenta).

Revizuirea periodica a planurilor de invatamant de la toate cele trei cicluri — licenta,
master, doctorat — in dialog direct cu angajatorii din domeniul cultural: colective
artistice, institutii teatral-concertistice, galerii, studiouri de productie media etc.
Dezvoltarea unor programe de master interdisciplinare, la intersectia dintre muzica,
teatru, arte vizuale si multimedia, valorificand faptul ca AMTAP este singura institutie
din Republica Moldova care reuneste, sub aceeasi cupold, toate aceste domenii
artistice.

Introducerea, la ciclul I de licenta si acolo unde specificul disciplinei o permite, a unor
componente de studii duale, conform Regulamentului aprobat prin HG nr. 660/2024,
precum si a unor forme de practica extinsa la celelalte cicluri, realizate direct in
institutiile culturale partenere — teatre, orchestre, ansambluri, galerii, studiouri de
productie media —, cu recunoasterea orelor de practici drept parte integranta a
planului de invatamant.

Lansarea a cel putin unui program de master cu componenta de predare in limba
engleza si a primei diplome duble, integral acreditate, alaturi de o institutie de arta din
UE ca prim pas concret spre pozitionarea AMTAP ca hub regional al educatiei artistice
superioare, valorificind statutul de singura institutie de acest profil din Republica
Moldova.

Extinderea ofertei de microcalificari si cursuri de scurta durata, destinate
profesionistilor din educatie si domeniul cultural care doresc formare continua sau
reconversie profesionala.

Actualizarea fondului de instrumente muzicale, a costumelor, decorurilor si
echipamentului tehnic pentru scend, precum si a dotarilor ateliere de arte plastice si
design, printr-un plan multianual de investitii, corelat cu prevederile Legii finantelor
publice si responsabilitatii bugetar-fiscale, nu prin achizitii punctuale si intAmplatoare.
Internationalizarea curriculard — dezvoltarea de cursuri comune si programe cu
diploma dubla alaturi de universitati de arta din UE, prin retele precum Consortiul
Arte (Universitatile din Roméania) sau AEC (Association FEuropéenne des
Conservatoires), cu recunoasterea automata a creditelor ECTS.

Evaluare a calitatii centratda pe student — mecanisme structurate de feedback al
studentilor pentru fiecare curs, integrate transparent in procesul de revizuire a
planurilor de invatamant, conform principiilor de asigurare a calitatii din Codul
Educatiei.

Incluziune si accesibilitate — adaptarea spatiilor, instrumentelor si metodicii de
predare pentru studentii cu dizabilitati in programele artistice, aliniata politicilor
europene de incluziune promovate in procesul de aderare a Republicii Moldova la UE.



II1. Cercetare stiintifica si creatie artistica

Intr-o institutie de art4, cercetarea nu se limiteazi la publicatii si articole indexate

— ea include, in egala masura, actul de creatie artistica: spectacolul, recitalul, expozitia,
filmul, compozitia originald. Aceastd dubla naturd a cercetarii este recunoscuta la nivel
national — Metodologia de conferire a titlurilor stiintifico-didactice include rezultatele de
creatie in evaluare, iar AMTAP are un doctorat profesional distinct, cu componenta de
creatie, pentru fiecare specialitate.

Demersuri active pentru ca AMTAP sa acceseze efectiv finantarea institutionala
distincta pentru cercetare, previzutd de Metodologia aprobatd prin HG nr.
864/08.11.2023 — un buget separat de finantarea educationald standard, destinat
infrastructurii de cercetare si cheltuielilor de personal aferente activitatii stiintifice si
de creatie. Desi Academia este acreditata ca organizatie din sfera stiintei si inovarii,
acest buget nu ajunge, in prezent, la AMTAP — o situatie pe care mi-o asum ca
prioritate, prin dialog direct cu Ministerul Educatiei si Cercetirii si cu Agentia
Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare, pentru ca Academia sa beneficieze de
finantarea la care este deja eligibila prin statutul ei.

Participarea sistematica la concursurile de proiecte de cercetare organizate de Agentia
Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare, conform Metodologiei de finantare a
proiectelor din domeniile cercetarii si inovarii (HG nr. 382/2019 cu modificarea
Nr.267 din 20.10.2021), ca sursa suplimentara si competitivda de finantare pentru
directiile de cercetare ale Academiei.

Sprijin pentru Scoala Doctorala, prin identificarea si atragerea de surse extrabugetare
pentru burse.

Sezon anual de productii proprii — spectacole, concerte, expozitii — planificat din timp,
promovat public, si integrat in oferta culturald a municipiului Chisinau, ca vitrina reala
a creatiei din Academie.

Rol mai activ al Bibliotecii, fonotecii si mediatecii in procesul educational, de cercetare
si creatie — prin activitati de documentare si informare, expozitii tematice, prezentari
de carte si auditii, modernizarea serviciilor, dezvoltarea resurselor digitale,
actualizarea permanenta a colectiilor si facilitarea accesului la baze de date si resurse
de specialitate, esentiale deopotrivd pentru cercetarea stiintifica si pentru actul de
creatie artistica.

Sprijin pentru publicarea studiilor, monografiilor si partiturilor semnate de cadrele
didactice ale Academiei, prin colaborare cu edituri universitare din Moldova si
Romania.

Arhiva digitala publica a productiilor AMTAP — spectacole, concerte, expozitii, teze de
doctorat cu componenta de creatie — accesibila online, ca rezultat public al procesului
de digitalizare a arhivei institutionale.

Valorificarea festivalurilor organizate de AMTAP — CLASSFEST si Martisorul
Studentesc — prin sustinerea si promovarea lor continud si prin atragerea de fonduri
extrainstitutionale in vederea consoliddrii acestora, precum si lansarea unui nou proiect
muzical dedicat jazz-ului, ca extindere a acestei traditii cu potential real de a atrage
public nou si parteneri culturali suplimentari.

Clarificarea drepturilor de proprietate intelectuala asupra creatiilor realizate cu
resursele Academiei, printr-un regulament intern predictibil, care protejeaza atat
interesele autorilor, cat si pe cele institutionale.



IV. Asigurarea calitatii studiilor

Evaluarile externe derulate de ANACEC, dar si evaluarea internationald de ARACIS

— care a validat, in 2023, acreditarea institutionald a AMTAP, cu rezultatele inregistrate in
baza europeana DEQAR — au adus Academiei certificari importante pentru programele
sale. Procesul de asigurare a calitatii trebuie insa sa devina un instrument de imbunétitire
continud, nu doar un exercitiu formal, periodic, dinaintea vizitelor de evaluare.

V.

Functionarea permanenta si eficienta a Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Studiilor, cu rapoarte anuale publice si cu un plan de actiuni corective urmarit efectiv,
nu doar consemnat.

Alinierea continuad a procedurilor interne de calitate la Standardele si Liniile Directoare
pentru Asigurarea Calititii in Spatiul European al Invitimantului Superior (ESG 2015)
si la recomandarile Ghidului de evaluare externa al ANACEC.

Pregétirea din timp, nu in regim de urgenta, a dosarelor pentru urmatoarele runde de
acreditare institutionald si de programe, cu responsabili clar desemnati pe fiecare
program de studii.

Instituirea unui sistem propriu de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii culturale, prin sondaje periodice de traiectorie profesionala, ale caror rezultate
sa alimenteze direct revizuirea planurilor de invatamant.

Retea structurata de fosti studenti (alumni) implicata sistematic in evaluarea
relevantei programelor si in sprijinirea insertiei profesionale a absolventilor recenti.

Internationalizare si colaborari externe

Academia are deja parteneriate de mobilitate Erasmus+ cu institutii din Letonia,

Italia, Polonia, Romania, Estonia, Spania, Turcia s.a.. Obiectivul este sa transformam
internationalizarea dintr-o oportunitate intr-o componenta fireasca a parcursului
academic.

Extinderea si dezvoltarea Sectiei Integrare Europeana si Mobilitate Academica,
proces aflat in derulare datorita proiectului Erasmus+ IRO4ALL — ,Strengthening
International Relations Offices in Moldovan HEIs for Further Integration into the
EHEA", in care AMTAP este partener alaturi de institutii din Republica Moldova,
Romania, Cehia si Spania.

Lansarea unei tabere internationale de creatie la Chisindau — ,AMTAP Summer
Academy" — organizata anual, in parteneriat cu universitati de arta din Romania si
din alte tari europene, cu ateliere comune de muzicd, teatru, coregrafie si arte
plastice, sustinute de cadre didactice si artisti invitati din institutiile partenere,
finalizata cu un spectacol/o expozitie publicd deschisda comunitatii din Chisinau.
Atragerea activi a studentilor internationali ca prioritate distincta a
internationalizarii — printr-o ofertd de admitere clara, promovata in randul diasporei
artistice, dar si prin reteaua de parteneri Erasmus+ deja existentd, valorificand
reputatia AMTAP ca singura institutie publicd de invdtidmant artistic superior din
regiune. Aceastd directie este sustinuti si de initiativele de internationalizare ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii si stipulat ca directie prioritara in Strategia
institutionald de internationalizare. In acest sens, vor fi initiate demersuri citre
autoritatile de resort pentru majorarea numarului de locuri cu finantare bugetara
alocate AMTAP pentru candidatii internationali.

Un fond dedicat mobilitatilor, pentru participarea cadrelor didactice si studentilor la
concursuri, festivaluri si conferinte internationale de profil.

Extinderea retelei de parteneriate Erasmus+ si a acordurilor bilaterale cu
conservatoare, academii de teatru si universitati de arte din Romania si alte tari din
UE, cu accent pe domeniile mai putin acoperite in prezent.



Sustinerea activa a candidaturii Academiei la proiecte de cooperare institutionala
finantate de Uniunea Europeana, inclusiv prin programe dedicate consolidarii
capacitatilor institutionale ale universitatilor din Parteneriatul Estic.

Initierea de acorduri pentru viitoare programe de diploma dubl4, cu prioritate pentru
institutii din Romania, pe termen mediu care sa puna bazele recunoasterii academice
simultane pentru absolventii AMTAP.

Prezenta constanta a Academiei la tArguri universitare de profil, atat la nivel national,
cat si international — de la campania ,invatd in Moldova" pani la evenimente
europene precum EAIE si NAFSA. In acest sens, va fi continuati formula standului
comun cu universitati din Romania, initiata la EAIE 2025, urmand ca in septembrie
2026 AMTAP sa participe, sub acest format, la editia de la Glasgow, alaturi de
parteneri din Moldova si Romania.

Cresterea numarului de aplicari la proiecte internationale de cercetare, creatie si
mobilitate — Orizont Europa (la care Republica Moldova participa ca tara asociata,
cu drepturi similare statelor membre UE), Erasmus+, Europa Creativa (programul
UE dedicat explicit sectorului cultural si creativ) si alte linii de finantare europeana,
ca sursa directd de buget suplimentar pentru Academie, dincolo de alocatia de la stat.
Sprijin metodologic constant pentru cadrele didactice interesate sa depuna proiecte
in cadrul programelor Orizont Europa si Erasmus+, prin structura dedicata
proiectelor si finantarilor externe.

Stabilirea unei tinte anuale, publice, pentru numarul de aplicari depuse la finantari
internationale, cu monitorizare la nivel de rectorat si sprijin administrativ dedicat
pentru echipele de proiect, de la redactare pana la raportare.

VI. Infrastructura: blocuri de studii, camin si dotari

Cele trei blocuri de studii ale Academiei, amplasate in centrul Chisinaului, au nevoie

de investitii sustinute pentru a raspunde standardelor unei institutii de arta contemporane.
In ultimii ani au fost ficuti pasi concreti in aceasti directie: la cimine si blocurile de studii.
Este un progres real, pe care mandatul urmator trebuie sa-1 continue sistematic, nu doar
punctual — conditiile din camin si blocurile de studii trebuie tratate cu prioritate.

Un plan multianual de reabilitare a spatiilor de studiu — sali de curs, ateliere, sali de
repetitie, studiouri, cu etape clare si surse de finantare identificate din buget, fonduri
europene si venituri proprii, care sa continue seria de reparatii in cimine si blocurile
de studii.

Finalizarea reabilitarii caminelor studentesti — extinderea interventiilor de la
Armeneasca si Hristo Botev citre etajele si blocurile ramase, cu prioritate pentru
reteaua electricd, instalatiile sanitare, izolarea termica si accesul la internet in toate
camerele.

Imbunititirea accesibilititii clddirilor pentru persoanele cu dizabilitati, in
conformitate cu Legea nr. 60/2012 privind incluziunea sociala a persoanelor cu
dizabilitati si cu recomandarile Agendei 2030 pentru dezvoltare durabila.
Actualizarea salilor de spectacol si concert cu echipament de sunet si lumini la
standard profesional, pentru ca productiile studentesti sa se desfisoare in conditii
comparabile cu cele ale teatrelor si institutiilor concertistice partenere.

Demararea proiectului unui nou bloc de studii modern — identificarea surselor de
finantare (fonduri europene, parteneriat public, buget de stat), elaborarea
documentatiei tehnice si depunerea cererilor de finantare, ca fundatie pentru un
proiect care va depasi, probabil, durata unui singur mandat, dar care trebuie initiat
acum.



VII. Conditii mai bune pentru studenti

Un student care se simte sustinut institutional — financiar, social si profesional —

este un student care ramane motivat pe tot parcursul studiilor si care contribuie activ la
viata Academiei.

Aplicarea riguroasa a Regulamentului privind acordarea burselor de merit si sociale,
cu criterii publice, afisate din timp, si cu termene de plata respectate riguros, an de
an.

Un birou de consiliere si orientare profesionala pentru studenti, care sd ofere sprijin
in tranzitia catre piata muncii culturale, inclusiv pentru organizarea de stagii si
practici remunerate.

Sprijin pentru initiativele studentesti — ansambluri, trupe, expozitii colective,
evenimente culturale organizate din initiativa studentilor —, prin acces facilitat la
spatiile Academiei si prin cofinantare, acolo unde este posibil.

Un canal permanent, oficial si cu raspuns garantat, pentru sesizari si propuneri ale
studentilor catre conducere (rectorat, decanat).

Asistenta psihologica disponibila in cadrul Academiei.

Un program de mentorat intre studenti — studentii din anii mari, indrumatori
informali pentru cei din anul I, pentru integrare mai rapida in viata Academiei.

Baza de date centralizata, actualizata constant, cu burse externe, programe ale unor
fundatii, ambasade sau organizatii culturale, disponibile pentru studentii AMTAP,
publicata pe pagina Academiei.

VIII. Conditii mai bune pentru cadrele didactice

Motivarea si stabilitatea corpului profesoral sunt conditia de baza a calitatii actului

didactic. Fara cadre didactice sustinute institutional salarial, profesional si logistic, niciun
plan de dezvoltare nu poate fi realizat.

Aplicarea consecventa si transparenta a Regulamentului intern privind indicatorii de
performanta, corelat cu Metodologia de finantare bugetara aprobata prin HG nr.
343/2020, astfel incat fiecare cadru didactic sd cunoasca din timp criteriile exacte pe
baza cidrora se acorda sporurile de performantd, iar aplicarea acestora sa fie
verificabila si uniforma la nivelul tuturor catedrelor/departamentelor si facultitilor.
Stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte, evenimente de cercetare si
publicatii de specialitate, prin alocarea de sporuri finantate din partea de finantare
compensatorie atrasa pe baza indicatorilor de performanta deja reglementati intern.
Cu cat este sprijinita si incurajata participarea activa a corpului profesoral la viata
stiintifica si artisticd internationald, cu atat cresc rezultatele Academiei la acesti
indicatori, iar finantarea suplimentara atrasa astfel poate fi redirectionatd, prin
acelasi regulament, catre cadrele didactice care au contribuit direct.

Promovarea recunoasterii experientei artistice si a titlurilor onorifice in cariera
academicd, prin sustinerea, la nivel institutional si in dialog cu autoritatile
competente, a unor mecanisme de echivalare si recunoastere a acestora in procesul
de promovare in functii si titluri stiintifico-didactice, in acord cu specificul
invatdmantului superior artistic.

Sprijin pentru cadrele didactice tinere prin mentorat structurat din partea
profesorilor cu experienta, inclusiv la nivelul metodicii de predare a disciplinelor
artistice individuale.

Programe institutionale de dezvoltare profesionald continud, cu acces la formare
pedagogica moderna, workshop-uri de specialitate si stagii de perfectionare la
institutii partenere din strainatate, cursuri de limba engleza.



Reducerea sarcinilor administrative care revin, in prezent, cadrelor didactice, prin
integrarea la SIMIS si digitalizarea fluxurilor, cu efect direct asupra timpului alocat
activitatii didactice si de creatie.

Sprijin institutional pentru obtinerea titlurilor stiintifico-didactice, inclusiv prin
consiliere metodologica.

Recunoasterea publica, anuala, a performantelor artistice si stiintifice ale cadrelor
didactice, prin distinctii institutionale si prin promovarea activa a realizarilor lor in
comunicarea oficiala a Academiei.

IX. Digitalizare

Modernizarea administrativd nu este un scop in sine, ci o conditie pentru ca timpul

si energia comunitatii academice s fie directionate spre activitatea didactica si artistica.

Integrarea activa a AMTAP la Sistemul Informational de Management in
Invitimantul Superior, aflat in implementare la nivel national.

Implementarea unui sistem informatic intern pentru gestionarea orarului, a notelor,
a cererilor si a comunicarii oficiale, completat cu module specifice profilului
Academiei — rezervarea salilor de repetitie, programarea examenelor si a
recitalurilor.

Digitalizarea, in etape, a arhivei institutionale, inclusiv a fondului de partituri,
inregistrari si documentatie artistica, incepand cu materialele cele mai valoroase sau
expuse riscului de deteriorare, pentru conservare pe termen lung si acces facilitat in
scop didactic si de cercetare.

X. Dezvoltare institutionala si atragerea fondurilor

Finantarea Academiei nu se poate baza exclusiv pe alocatiile bugetare. O parte

semnificativa a planurilor de investitii descrise mai sus depinde de capacitatea institutiei
de a atrage resurse suplimentare, gestionate cu responsabilitate si transparenta.

Crearea unui birou dedicat proiectelor si finantarilor externe, cu personal specializat
in scrierea si implementarea de proiecte europene, granturi de cooperare culturala si
programe de finantare pentru infrastructura educationala.

Diversificarea veniturilor proprii, in limitele regimului de autonomie financiara de
care beneficiaza institutiile publice de invatamant superior, prin extinderea ofertei de
evenimente culturale cu bilete, inchirierea sililor in perioadele fara activitate
didactica si programe de formare continud pentru profesionisti.

Dezvoltarea relatiei cu fostii absolventi ai Academiei, multi dintre ei artisti
recunoscuti in tara si in strainatate, printr-o retea de alumni activa, implicata atat in
evaluarea relevantei programelor de studii si in sprijinirea insertiei profesionale a
absolventilor recenti, cat si in mentorat si in sprijin financiar directionat spre burse
si proiecte studentesti.

Parteneriate stabile cu autoritatile publice locale si centrale, cu institutii culturale de
stat si cu mediul privat, pentru cofinantarea unor evenimente, productii si investitii
in infrastructura.

Strategie institutionald de fundraising cultural, dupa modelul institutiilor similare
din Europa, care sa atraga sprijin din partea unor fundatii culturale si a unor donatori
privati interesati de sustinerea artei si educatiei artistice, valorificand facilitatile
fiscale prevazute de Legea nr. 182 din 7.07.2022 cu privire la filantropie si
sponsorizare pentru donatorii institutiilor publice de invatamant.



XI. Vizibilitate institutionala si relatia cu comunitatea

AMTAP este singura institutie publica de invatamant artistic superior din Republica
Moldova si, prin aceastd pozitie unica, are o responsabilitate culturala care depaseste
granitele fizice ale institutiei. Vizibilitatea publica a Academiei trebuie sa reflecte calitatea
reala a actului artistic care se produce in interiorul ei.

e Strategie de comunicare institutionala coerenta, cu prezenta activa in presa culturala
si pe platformele digitale, care sa promoveze constant productiile studentesti, nu doar
evenimentele festive ocazionale.

e Deschiderea mai multor spatii ale Academiei catre publicul larg, prin concerte,
expozitii si spectacole, ca forma de responsabilitate culturald fatd de comunitate.

e Consolidarea rolului AMTAP ca partener cultural de referinta pentru institutiile de
invatamant preuniversitar din domeniul artistic, prin programe de orientare
vocationala pentru elevii din licee si scoli de artd, integrate activ in campania
nationali ,,invati in Moldova”.

Angajamentul meu

Acest program nu este un document incheiat, ci punctul de plecare al unui dialog pe
care mi-l doresc constant, pe toata durata mandatului. Cred intr-o conducere care asculta
inainte de a decide, care explicd deciziile luate si care isi asuméa raspunderea pentru
rezultate — nu doar pentru intentii. De aceea, fiecare directie descrisd mai sus va fi tradusa,
in primele luni de mandat, intr-un plan operational anual, cu termene, responsabili si
indicatori verificabili, prezentat public Senatului si intregii comunitati academice.

Promovez o Academie in care meritul sa stea la baza promovarii, finantarii si
recunoasterii profesionale, pe baza unor criterii clare si predictibile. Sustin o institutie in
care transparenta si fie o practici fireasci si un fundament al increderii. Incurajez
implicarea activa a generatiei tinere de cadre didactice si studenti in procesele decizionale
care le influenteaza direct viitorul.

Imi asum acest program cu convingerea ci AMTAP are resursele umane, traditia si
potentialul de a deveni un reper regional al invatamantului artistic superior — o institutie
deschisa spre Europa, conectata la retelele academice si culturale internationale, dar care
nu-si pierde identitatea si radacinile. Pentru asta e nevoie de o conducere consecventa in
aplicarea regulilor, curajoasa in a-si asuma schimbarea si deschisa spre colaborare — atat
in interiorul institutiei, cat si in relatia cu partenerii din tara si din strainatate.

Va multumesc pentru timpul acordat lecturii acestui program si va invit, cu toata
deschiderea, la discutii, intrebari si propuneri de imbunéititire — pentru ca viitorul
Academiei se construieste impreuna.

sArta hrianeste radacinile culturii noastre si este responsabilitatea noastra sa o

sustinem.”
John F. Kennedy

Pavel GAMURARI
Candidat la functia de Rector al AMTAP
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